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 مستخلص
من بتُ مشاكل تعلم اللغة العربية في إندونيسيا نقص الدعم البيئي أو عدم خلق بيئة لغوية في 

اتظدارس التي تدرس اللغة العربية. لذلك من ىذه اتظشكلة ىناك حاجة لإدارة البيئة اللغوية معظم 
في تعلم اللغة العربية بحيث يتم تكوين بيئة لغوية جيدة وداعمة. لذلك يأخذ الكاتب في ىذا 

غة العربية البحث موضوع "إدارة دورة تعليم اللغة العربية اتظكثفة من خلال البيئة اللغوية في مركز الل
بجامعة الراية". واتعدف في اختيار اتظوضوع تظعرفة أهمية الإدراة في تعليم اللغة العربية اتظكثفة من 
خلال البيئة اللغوية وعواملها. يعتمد ىذا البحث على اتظدخل الوصفي الكيفي، وترع البيانات في 

ترع البيانات ثم عرضها ىذا البحث عن طريق اتظقابلة، ودراسة الوثائق. ويبدأ الباحث من 
وتحليلها، ثم اتظناقشة والاستنتاج. توصلت ىذا البحث إلى أىم النتائج  أن إدراة دورة تعليم اللغة 
العربية اتظكثفة في مركز اللغة العربية بجامعة الراية كافيا في بداية الأمر ,وأيضا أن الوضائف التي تعا 

 ة اتظثكفة فيها ىي التخطيط والتنظيم والتنقيذ والرقابة.دور كبتَ في إدارة دورة تعليم اللغة العربي

 الإدراة التعليمة، البيئة اللغويةالكلمات اتظفتاحية: 
 المقدمةأ.

تعتبر اتظشكلات في تعلم اللغة العربية عاملًا من شأنو إعاقة وإبطاء تنفيذ عملية التعلم في تغال 
العربية إلى قسمتُ هما: أولاً، اتظشكلات اللغوية دراسات اللغة العربية. يمكن تصنيف مشاكل اللغة 

(linguistic وىي الصعوبات التي غالباً ما تصادفها خصائص اللغة العربية نفسها كلغة ، )
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أجنبية، والثاني، اتظشكلات غتَ اللغوية، وىي الصعوبات الناترة عن عوامل خارج اللغة ، على 
لاىتمام ، والبيئة ، والأساليب غتَ اتظلائمة في عملية التعلم سبيل اتظثال اتطلفية التعليمية، والدافع وا

(. من بتُ مشاكل تعلم اللغة العربية في Ahmadi, 2020، واتظناىج الدراسية وما إلى ذلك)
إندونيسيا نقص الدعم البيئي أو عدم خلق بيئة لغوية )البيئة اللغوية( في معظم اتظدارس التي تدرس 

(. بيئة لغوية ىي بيئة لغة عربية يتفاعل فيها Fatkhrurrohman, 2017اللغة العربية )
 .(Rizqi, 2017)الشخص مع أشخاص آخرين باستخدام اللغة العربية كوسيلة للتواصل

( ؛ وىي بيئة 0661في تعلم اللغة، تنقسم بيئة تعلم اللغة إلى قسمتُ كما يوضحها ستتَن )
اعمة ىي بيئة تعليمية تدعم تحقيق تعليمية داعمة وبيئة تعليمية غتَ داعمة. البيئة اللغوية الد

الكفاءة اللغوية في شكل أشياء يمكن تشاعها، أو الأشياء التي يتم رؤيتها أو الأنشطة التي يتم 
تنفيذىا والتي تصبح تحقيق الكفاءة اللغوية. على سبيل اتظثال، فصول دراسية في اللغة اتعدف، 

اتعدف، في الأماكن الإستًاتيجية، وىناك أصدقاء في اللغة اتعدف، عاشوا مرة واحدة في اللغة 
(. والتعليم غتَ الرتشي الداعم للغاية ىو كبرنامج Baroroh, 2017أنشطة في اللغة اتعدف)

تعليم اللغة العربية اتظكثفة. في ىذا الدورة يستخدم اتظعلم اللغة العربية في تدريس مادة اللغة العربية 
 (.Baroroh, 2017العربية) ويطلب من تريع اتظشاركتُ التحدث باللغة

فدورة تعليم اللغة العربية اتظكثفة من خلال البيئة اللغوية لا ينفك حاجتو إلى الإدارة اتصيدة 
وىو من أحد الأمور لعلاج اتظشكلات التعليمة. الإدارة ىي عملية تخطيط وتنظيم وصنع قرار 

البشرية واتظالية واتظادية  -تنظيمية وقيادة ورقابة أنشطة أعضاء اتظنظمة، واستخدام لكل اتظوارد ال
( )درة, 0665بعرض اتصار أعادت اتظنظمة بكفاية وفعالية )اتظشروم ومرسي ) -واتظعلوماتية 

( .إن الإدراة تدثل أىم التي يمكن أن يستثمرىا الأفراد كما يستثمرىا اتظنشآت والدول من 9116
الإدارة يتححد مستوى التعليم والأمن أجل تحقيق  أسباب الرخاء والأمن والتقدم. فعن طريق 

والعدل والرعاية الصحية والاجتماعية والزراعة والصناعة والإسكان والاتصالات واتظوصلات وكافة 
ىذه الوظائف مشتملة  .(9112الرتزن, )أوجو النشاطات واتطدمات التي يحتاجها الفرد والمجتمع

على التعريف الإترالي للإدارة وىي وظيفة تنفيذ الأعمال عن طريق الآخرين باستخدام التخطيط 
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والتنظيم والتوجيو والرقابة وذلك من أجل تحقيق أىداف اتظنظمة بكفاية وفاعلية مع مع مراعاة 
  .(9112الرتزن, )اتظؤثرات الداخلية واتطارجية على بيئة العمل

فمن ثم يريد الباحث في ىذا البحث موضوعا مهما وىو "إدارة دورة تعليم اللغة العربية    
اتظكثفة في مركز اللغة بجامعة الراية".يهدف ىذا البحث لكشف العوامل التالية: (إدارة دورة تعليم 

تفيذ دورة تعليم اللغة ( العوامل اتظؤثرة في 9اللغة العربية اتظكثفة في مركز اللغة العربية بجامعة الراية، 
(  التقويم لدورة تعليم اللغة العربية اتظكثفة في مركز 3العربية اتظكثفة في مركز اللغة العربية بجامعة الراية

 اللغة العربية بجامعة الراية.

 الإطار النظريب. 

 يدور( يعتٍ: طاف حول الشيء، وأدار الشيءَ أي جعلو-كلمة الإدارة في اللغة مشتقة من )دار
تنظيمية من خلال الأفراد . عرفت الإداة اصطلاحا ىي إتؾاز أىداف (9100العربية, )يدور

. وبتعريف أكثر تفصيلا للإدارة يتضح أنها أيضا إتؾاز الأىداف من (9105النادر, )وموارد أخرى
لوظائف الإدارية اتطمسة الأساسية )التخطيط، التنظيم، التوظيف، التوجيو، خلال القيام با

وأيضا ىنا شرح كل وظيفة من ىذه الوظائف اتطمسة  (.Management, n.d)الرقابة(.
بشكل مبسط، فهذا يساعد على فهم ما ىي الإدارة وكيف يمكنك تطبيقها في حياتك أو 

التخطيط: ىذه الوظيفة الإدارية تهتم بتوقع اتظستقبل وتحديد أفضل  الوظائف اتطمسة: مهنتك. من
مية.والتنظيم: يعرف التنظيم على أنو الوظيفة الإدارية التي تدزج اتظوارد السبل لإتؾاز الأىداف التنظي

البشرية واتظادية من خلال تصميم ىيكل أساسي للمهام والصلاحيات. والتوظيف: يهتم باختيار 
وتعيتُ وتدريب ووضع الشخص اتظناسب في اتظكان اتظناسب في اتظنظمة.والتوجيو: إرشاد وتحفيز 

ىداف اتظنظمة والرقابة: الوظيفة الإدارية الأختَة ىي مراقبة أداء اتظنظمة وتحديد ما اتظوظفتُ باتجاه أ
. وىناك أربعة خطوات للإدارة (.Management, n.d)إذا كانت حققت أىدافها أم لا

التعليمية، وىي لا تختلف عن خطوات الإدارة في الفنون الأخرى من العلوم بشكل عام، وىي: 
 . (Isman Iskandar, 2020)التخطيط، والتنظيم، والتنفيذ، واتظراقبة



Volume.5 
Edisi 2 Tahun 2022                                                                  Jurnal Al-Tarqiyah Pendidikan Bahasa Arab                                                                 

17 
 

 

 

اتفق العديد من التًبويتُ واتظخططتُ في المجالات الأخرى أن التخطيط التًبوي يعتمـد عـلى اتظبادئ 
  :واتظقومات التالية

 .الواقعية :تناسب الإمكانيات اتظتاحة واتظمكنة مع الأىداف اتظنشودة1-
 .الشمول :أن يكون للخطة السيطرة والتوجيو علي كافة اتظوارد2-
 .:أن تكون اتططة قادرة علي مواجهة الظروف الطارئةاتظرونة 3-
 .الاستمرارية : الربط العضوي بتُ تؼتلف عمليات التخطيط وبتُ سابقتها من خطط4-
 .الإلزام : بحيث تكون اتططة ملزمة التنفيذ وفقا للجدول الزمتٍ المحدد تعا5-
 .اتظشاركة : مشاركة تريع الأفراد واتظؤسسات في تنفيذ اتططة6-
 .التنسيق : يقصد بها التنسيق والإجراءات والوسائل7-
 سهولة التنفيذ واتظتابعـة : بحيـث تـتًجم اتططـة إلي إجـراءات وخطـط أكـثر تفـصيلا ثـم إسنادىا8-

 .إلي جهاز إداري كفء
ذ واتخا مركزية التخطيط ولا مركزية التنفيذ : وتعتٍ أن يتولى اتصهاز اتظركزي للتخطيط إقرار اتططة9-

تحقيق اتططة  القرارات الأساسية موضع التنفيذ ولا مركزيـة التنفيـذ ويقـصد بهـا تـولي اتصهـة اتظنفـذة
 . (9191العزام, )والإجراءات والزمن المحدد وفق الأىداف

وىناك عدة تغلات عمل إجرائية للإدارة التعليمية؛ الأولى علاقة اتظدرسة بالمجتمع أي 
بالمجتمع كالقيام ببرنامج فعال لتحقيق العلاقات الناجحة بتُ اتظدرسة والمجتمع،  ارتباط اتظدرسة

والثانية تطوير اتظناىج الدراسة ويقصد بو تطوير العملمية التًبوية من حيث الأداء والمحتوى، 
ك والثالثة التلاميذ أي يتضمن ميدان النشاط الإجرائي للإدارة التعليمية فيما يتعلق بالتلاميذ: تل

اتطدمات التي تكمل التعليم اتظنظم داخل الفصل، والرابعة ىيئة العاملتُ ىي من اتظيادين الرئيسية 
ويتعلق ىذا اتظيدان بتوفتَ القوى البشرية اللازمة لتنفيذ البرامج التعليمية، واتطامسة اتظباني اتظدراسية 
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كون وظيفة ومرنة واقتصادية والتجهيزات ىي أن تكوون جزء ىاما في الإداة التعليمية منها أن ت
ومأمونة ومريحة وحسنة اتظوقع وجيدة التجهيزات والصيانة وغتَىا من الأمور الأساسية التي تلقى 
على الإدارة التعليمية أعباء ضخمة، والسادسة الشؤون اتظالية ىي تختص بالأمور التي تتناول 

اي يتعلق البناء التنظيمي بالعلاقات بإعداد اتظيزانة و ما شكل ذلك، والسابعة البناء التنظيمي 
تػمد منتَ مرسي, )اتظتبادلة بتُ الأفراد وبتُ التنظيم من أجل تحقيق الأغراض والأىداف اتظنشودة

9101). 

مبدءًا عند فايول  01للإدارة التعليمية عدة مبادئ لا بد من الاىتمام بها، وىي 
Fayol( :0 ٍتقسيم العمل. يعت )( .9استخدام الأفراد والمجموعات لتحقيق أغراض اتظنظمة )

( النظام. يعتٍ وجود اتفاق 3السلطة. يعتٍ حق إعطاء الأوامر والقوة لإقرار الانقياد والطاعة. )
( وحدة الأمر. يعتٍ ألا يتلقى الفرد أمراً 1واضح بتُ الرئيس واتظرءوس من اتصزاءات والعقوبات. )

( وحدة الاتجاه. يعتٍ وجود رئيس واحد وخطة واحدة مع تغموعة 2)إلا من رئيس واحد فقط. 
( تقديم اتظصالح العامة. يعتٍ ألا تتغلب اتظصالح اتطاصة على 3من الأنشطة تهدف نفس الغرض. )

( مكافأة العاملتُ. ويكون تحديد اتظكافأة حسب ظروف، مثل: تكاليف 4اتظصالح العامة. )
( اتظركزية. قضية اتظركزية واللامركزية مسألة نسبية 5والطلب. ) اتظعيشة ونوع العمل وظروف العرض

تتوقف حسب اتضركة التي يتم فيها العمل. تعمل اتظركزية على زيادة أهمية دور الرئيس، واللامركزية 
( تسلسل الرئاسة. يعتٍ انتظام الرئاسات وتسلسلها من أعلى 6على زيادة أهمية دور اتظرءوس. )

تًتيب. يعتٍ أن كل الأمور تستَ بتًتيب ونظام واتساق، يضع كل شيء في ( ال01إلى أسفل. )
( استقرار العاملتُ. 09( اتظساواة. يعتٍ تحقيق العدالة واتظساواة في معاملة العاملتُ. )00مكانو. )

( اتظبادءة. يعتٍ العوامل المحفزة 03يعتٍ أن يشعر العاملتُ بالاستقرار في عملهم والاطمئنان. )
( روح اتصماعة. يعتٍ 01على أن يكونوا إيجابيتُ مع الاحتًام للسلطة والنظام معاً. ) للأفراد

 .(9101تػمد منتَ مرسي, )الانسجام والوحدة بتُ العاملتُ

 منهجية البحثج. 
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، حيث إن (Fudhaili A, 2020)يعتمد ىذا البحث على اتظدخل الوصفي الكيفي
التي تتعلق بهذا البحث ىي البيانات الوصفية الكيفية التي لا تحتاج إلى وصف الأرقام  البيانات

في مركز اللغة  والنسبة اتظئوية، حيث يتم وصف الظاىرة اتظوجودة في إدارة تعليم اللغة العربية اتظكثفة
تيارات من  العربية بجامعة الراية سوكابومي، إندونيسيا. وترع البيانات في ىذه الدراسة من عدة

الأنشطة اتظنفذة بشكل مشتًك ، وفقا تظايلز وىوبرمان ، وىي تقليل البيانات وعرض البيانات 
 . (Mely Novasari Haraha, 2021) واستخلاص / التحقق من الاستنتاجات

البيانات التي تم ترعها في ىذ البحث ىي إدارة تعليم اللغة العربية اتظكثفة في مركز اللغة العربية 
، وىي من التخطيط والتنظيم والتنفيذ والرقابة. وأما مصادر البيانات فهي الكتب بجامعة الراية

واتظقالات والدوريات والإنتًنت، وأيضا مقابلة رئيس قسم التعليم واتظعلمون في دورة تعليم اللغة 
لباحث العربية اتظكثفة في مركز اللغة العربية بجامعة الراية ، وذلك للوصول إلى نتائج البحث، ويبدأ ا

 .من ترع البيانات ثم عرضها وتحليلها، ثم اتظناقشة والاستنتاج

 نتائج البحث ومناقشتها
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بعد اتظقابلة الشخصية مع رئيس قسم  التعليم أستاذ مليادي من خلال الأسئلة اتظطروحة 
أسئلة، والنتيجة منها ىي  2-1ويكون البنوذ الرئيسية في وظائف الإدراة ولكل من الوظيفة 

 التالية؛
 وصف إدارة تعليم اللغة العربية اتظكثفة في مركز اللغة العربية بجامعة الراية

 التخطيط . أ
دورة تعليم اللغة العربية اتظكثفة من برامج مركز اللغة العربيىة، وأن برنامج مركز اللغة العربية 

من التطورات  في اتضرم اتصامعي. يتم تنفيذ دورة تعليم اللغة العربية بدافع 9105تأسس عام 
الاجتماعية والثقافية وحاجة المجتمع للغة العربية والغرض من البرامج في مركز اللغة ىو فقط خدمة 

يوافق الرؤية ورسالة مركز اللغة   احتياجات المجتمع والطلاب لتعلم اللغة العربية. وذلك اتعدف
 .(https://mba.arraayah.ac.id/#profile, 2022)بجامعة الراية

العامة أن تكون مؤسسة تػتًفة في تقديم اتطدمات للمجتمع وىي ىدف جامعة  رؤيتو 
الراية وأيضا لتصبح أفضل مؤسسة في تزويد اللغات الدولية. وأما رسالتو نعرف من خلال برامج 
مركز اللغة : أولًا: برنامج تأىيل اتظعلمتُ أو التطوير اتظؤسسي: ىناك طلب كبتَ على برامج 

ت واتظؤسسات اتظدرسية. ثانيا؛ برنامج تنمية القدرات؛ وىو تطمدة تنمية الندوات من الوكالا
اتظهارات اللغوية عالية اتصودة، وذلك من خلال الدورة اتظكثفة، يطُلب دورات مكثفة في اللغة 
العربية من عامة الناس والعاملتُ والطلاب واتظعلمتُ الدينيتُ بالإضافة إلى تقييمهم للغة العربية من 

ريجي جامعة الراية الذين يتحدثون اللغة العربية بطلاقة وأيضًا بيئة لغوية داعمة، ولكن نظراً حيث خ
لظروف المجتمع اتظتمثلة في عدم إمكانية اتظشاركة في برنامج مدتو سنتان أو تسس سنوات في اتضرم 

تَ نسبيًا.  وأيضا اتصامعي ، تناقش تريع الأطراف في مركز اللغو توفتَ برنامج تعلم اللغة العربية قص
تظساعدة الطلاب الراسبتُ في مرحلة الإعداد جامعة الراية في تقوية لغاتهم الضعيفة. تركيز التعليم 
ىو القدرة على مهاروت الكلام والاستماع عموما ولكن خاصة للطلاب الراسبتُ في اتصامعة 

ثالثاً: رة القراءة والكتابة. فتًكيزىم التعليمي ىو القدرة على اتظهارات الأربعة يعتٍ بإضافة مها
(؛ فيعد ىذا الاختبار شرطاً TOAFLأو اختبار كفاءة اللغة العربية )برنامج قياس القدرة 
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 الرئٌس العام

 د. أبو أٌمن

 مسؤول البرنامج

 د. سراج الهدى 

 قسم الوسائل التكنولٌجٌة 

 أستاذ جاجات الماجٌستٌر 

 قسم التعلٌم والامتحان

 فً دورة تعلم اللغة العربٌة المكثفة 

 قسم برنامج تأهٌل المعلٌمٌن

 أستاذ فهمً رضا الماجٌستر

للطلاب تظواصلة دراستهم في درجتي اتظاجستتَ والدكتوراه، وأيضا ىو من تخطيط جامعة الراية تظعرفة 
 (.9199مستوى طلاب الإعداد قبل دخوتعم في مرحلة الكلية)مليادي،

( باندونج وأيضا بجامعة UINقامت اتصامعة بدراسة اتظقارنة بجامعة الإسلامية اتضكومية )
( بجاكرتا وذلك لأجل تطوير برنامج مركز اللغة خاصة في أمور التي UINالإسلامية اتضكومية )

 ( وأما البرناتغانTOAFLلم تنفذ في الراية وذلك في إيجاد اختبار كفاءة اللغة العربية )
الأخريان تم تنفيذىاما، واستفاد من تلك الدراسة أمورا من اتصانب التعليمي وىي؛ أولا، كفاءة 
اتظعلم ومهارتو في التعليم وإدارة الفصل، ثانيا؛ اتظعلم لابد أن يكون لو نشاط واجتهاد في الأنشطة 

لو رغبة في أن يكون اتظعلم  التعليمية وستطيع أن يحي الفصل ويجعل الطلاب نشطاء، ثالثا؛ 
 التعليم، رابعا؛ أن تجعل الأسئلة تؼزنة لكل من اتظدرس ليسهل في صناعة أسئلىة الاختبار.

 سيتم بيان اتظسؤولتُ تظركز اللغة العربية بشكل اتعيكل، وىي
 التالي: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2قسم الإداري لقبول الطلاب الجدد 

 أستاذ عبد الحلٌم محمد الماجٌستٌر 
 قسم الأدوات التعلٌمٌة 

 ٌوستا البكالوروسأستاذ 

 قسم الامتحان التأهٌلً

 أستاذ نوفى إسمان الماجٌستٌر 

 

 قسم التعلٌم فً الدورة المكثفة

 أستاذ ملٌادي الماجٌستٌر

 1قسم الإداري لقبول الطلاب الجدد 

 أستاذ حلٌم فقٌه الماجٌستٌر 
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 قسم المال 

 أستاذ آدي الماجٌستٌر 

 القواعد 

 الماجٌستٌرأستاذ فهمً رضا 

 أستاذ حنٌف الماجٌستٌر 

 أستاذ مرضات الله البكلورٌوس

 القراءة

 أستاذ عبد العزٌز الماجٌستٌر 

 أستاذ  فجر الصدٌق الماجٌستر

 أستاذ وفق البصر البكالورٌوس 

 

 فهم المسموع 

 أستاذ نوفى إسمان الماجٌستٌر

 أستاذ إٌفان إٌفاندي البكالورٌوس

 

 
 

 والامتحان في دور تعليم اللغة العربية اتظكثفة ؛قسم التعليم 
 

 

 
 

 
وأما تحديد ىذا البحث ىو في البرنامج الثاني الدورة اتظكثفة لتعلم اللغة العربية التي ىو فرع من 
برامج مركز اللغة على مسؤولية أستاذ مليادي وعلى إشراف الرئيس العام الدكتور أبو أيمن وأيضا 

درسون اتظؤىلون الذين ستجمع بياناتهم في إدارة تخطيط التعليم من خلال اتظقابلة. وىدف فيها اتظ
الدورة أولا؛ لعامة الناس خارج جامعة الراية، وثانيا؛ لطلاب الراسبتُ في مرحلة الإعداد بجامعة، 

ية تهدف وسيتم بيانهما. من خلال التخطيطات وجد الباحث أن ىيئة مركز اللغة العربية بجامعة الرا
تطدمة المجتمع واتظسلمتُ من العمال واتظعلمتُ أو اتظتعلمتُ عموما وقد تساعد الطلاب الراسبتُ 

 لتقوية مستوى لغتهم.
 التنظيم  . ب

الأقسام التي تتداخل في أمور برنامج تعلم اللغة العربية اتظكثفة في مركز اللغة العربية نعرف من 
الذي سيشرف البرنامج، وقسم البرنامج الذي يكون  خلال اتعيكل  تذانية قسما؛ الرئيس العام

مسؤولا للبرنامج وقسم التعليم في الدورة اتظكثفة الذي يمعل التخطيط لتنفيذ التعليم، وقسم 
الإداري لقبول الطلاب اتصدد الذي يسجل الراغبتُ في البرنامج ويرتبها في الكشف التعليمي، 

الدخلات واتظخرجات خلال إقامة الدورة، قسم الأدوات وقسم اتظال الذي يرتب الأمور اتظالية من 
الذي يجهز الأدوات التعليمة التي ستستخدم في البرنامج، قسم التعليم والامتحان الذي يقوم 

أشخاص. يكون التًويج بالدعاية عبر  1بعملية التعليم في دورة تعلم اللغة العربية اتظكثفة وىم 



Volume.5 
Edisi 2 Tahun 2022                                                                  Jurnal Al-Tarqiyah Pendidikan Bahasa Arab                                                                 

23 
 

ويكون الإنضمام بالتسجيل إلى الربط اتظهجز في موقع مركز الوسائل الإعلامية، ونشر اتظشورات.
اللغة العربية وسيتواصل بعد ذلك مع قسم الإداري لقبول الطلاب اتصدد، ولم  يضع شرطا لبقولو 

 إلا الرغبة القوية في تعلم اللغة العربية. 
 

 
 التنفيذ  . ت

ثفة في مركز اللغة العربية، وتنقسم الأنشطة اليومية: عدة البرامج في دورة تعليم اللغة العربية اتظك
إلى قسمية؛ البرامج الأساسية والإضافية، أما البرامج الأساسية منها؛ فهم اتظسموع مع أستاذ إيفان 
، والقراءة مع أستاذ عبد العزيز وأستاذ وفق البصر، والقواعد مع أستاذ حنيف وتكزن في الفتًة 

منها؛ الاستماع إلى تػاصرة الشيخ العربي الفصحى أو  النهارية واتظسائية، وأما البرامج الإضافية
اتظشاىدة العملية في الفتًة الليلية أي ما بعد اتظغرب إلى العشاء وأيضا اتضوار مع طلاب جامعة 

 الراية للإخوان أو الاستماع إلى إلقاء الكلمات في مسجد الراية لكل بعد العشاء. 
، وتػتوى اتظادة، وطريقة التعليم والتقييم. الدورة اتظنهج الدراسي : اتظقصود ىنا حصص دراسية

اتظكثفة في تعلم اللغة العربية لعامة الناس خارج الراية تعا مستويات معينة من خلال تعديل دليل 
التدريس ، وىي بتُ يديك ، على سبيل اتظثال ، يستخدم اتظستوى الأول المجلد الأول من الكتاب 

لد الثاني وىكذا حتى المجلد الرابع عللى حسب إرادة اتظشاركتُ في ، ويستخدم اتظستوى الثاني المج
ذاك البرنامج، وقد أقيم البرنامج في البداية للدفع الأولى خلال شهر واحد ويكتفي من المجلد الأول 
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حصص من بعد الظهر إلى  العصر ثم يستأنف  2شخصا، وكانت الدراسة  03وعدد اتظشاركتُ 
  (.9199امسة مساء)حنيف وعبد العزيز، بعد العصر إلى الساعة اتط

كتاب بتُ يدك لو مزايا منها: البدء من الصفر مناسب للمبتدئتُ وبالتحديد من التعارف ، 
ويمكن استخدام ىذا الكتاب تصميع الدوائر ، وىذا الكتاب متوافق مع برنامج الدورة التدريبية ، 

وفي الواقع في ىذا يتضمن الكتاب أربع وىو تػروت الكلام والاستماع مع الفصحى العربية ، 
مهارات لغوية ، ولكن في ىذه الدورة يتم التًكيز بشكل أكبر على تؽارسة التحدث والاستماع، 
بينما تكون القراءة والكتابة في الكتاب فقط. وتشرح اتظادة باللغة العربية بدون وسيلة لغة الوسيطة 

الراية. أما لتقويم قدرة الطلاب : يكون بالاختبار  التي تعتبر ىذه الطريقة طريقة ناجحة بجامعة
التحريري مرتان وىي في نصف اتظستوى ونهاية اتظستوى وأيضا بالاختبار الشفهي مرة واحدة وىي 
في نهاية اتظستوى فحسب. واعتبار تؾاح الطالب كما ىواتظعروف مثل في الراية إلا أن مستوى 

 - 31الطالب اتضصول على أقل درجة النجاح وىي الأسئلة تراعي مستواىم وىو إذا استطاع 
) تغموعة نتائج اتظشاركة، والواجبات، والاختبارات( فينجح ويواصل الطالب التعلم  011درجة 

 . (Fahmi Ridho, 2018)من الكتاب الثاني
امج اتظساندة: ىذه الدورة يتم التًكيز بشكل أكبر على تؽارسة التحدث والاستماع، بينما تكون البر 

القراءة والكتابة في الكتاب فقط. وتشرح اتظادة باللغة العربية بدون وسيلة لغة الوسيطة التي تعتبر 
الطالب الكلام   ىذه الطريقة طريقة ناجحة بجامعة الراية. ويوجد البرامج مع أىل الراية أي يتكيف

معهم باللغة العربية في كل مكان لأن البيئة تساعدىم بشكل مباشر. وأيضا يستمع إلى المحاضرات 
 من اتظشاييخ أو إلقاء الكلمات من الطلاب في اتظسجد. 

 ؛ 9105والتالي ىو اتصدول التعليمي لعامة الناس خارج الراية في الدفعة الأولى عام 
 البرامج  الوقت  الفتًة

كتابة الواجبات )حل  09:11-14:11 الصباحية 
 التدريبات في الكتاب( 

 القراءة واتظفردات 02:11-03:11 النهارية 
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 القواعد النحوية  
)الدراسة الإضافية(؛  بعد اتظغرب إلى العشاء الليلية 

الاستماع إلى تػاصرة الشيخ 
العربي الفصحى أو اتظشاىدة 

 العملية
 بعد العشاء  

(05:11- 91:11) 
)الدراسة الإضافية( اتضوار مع 
طلاب جامعة الراية للإخوان 
أو الاستماع إلى إلقاء 

 الكلمات في مسجد الراية
اتظكثفة في تعلم اللغة العربية لطلاب الراسبتُ في مرحلة الإداد بجامعة الراية، ويكون  وأما الدورة

التامة من ثلاث المجلدت الأول من كتاب تعلمهم شهرين أو إلى ثلاثة أشهر وذلك لاستفادة 
للقراءة فحسب. أما للقواعد النحوية نظرا إلى اتظستوى اللغوي لدى ىؤلاء  العربية بتُ يديك

ويركز تعليمهم على اتظهارات الأربعة؛ الاستماع  الطلاب ويكرر التعليم للقواعد في المجلد الثاني.
 (.9199، والكلام والقراءة والكتابة) وفق البصر وحنيف

  ؛ 9191والتالي ىو اتصدول التعليمي لطلاب الراسبتُ في مرحلة الإداد بجامعة الراية عام 
 البرامج الوقت  الفتًة

 القراءة  03:01-02:01 اتظسائية 
 فهم اتظسموع  03:01-04:01 

 القواعد النحوية  91:11-05:11 الليلية
 (Controllingث. الرقابة )

توجد اتظشاورة للتقويم واتظتابعة لكل البرناج لتَاقب على  العملية التعليمية وتطورىا. يكون 
الاجتماع تظتابعة البرنامج بشكلتُ:  إما مشاورة مصغرة أو مشاورة بشكل أكبر. اتظشاورة اتظصغرة 

التعليم يكون مرة واحدة في كل الأسبوع والذي يشارك فيو مدرسي الدورة اتظكثفة مع رئيس قسم 
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أو الرئيس العام في برنامج مركز اللغة العربية فحسب. أما الاجتماع بشكل أكبر يكون قبل بدء 
الاختبارات وبعدىا والذي يشارك فيو كل أفراد من أعضاء ىيئة مركز اللغة العربية بجامعة الراية. 

وتقويمها وأيضا  في عملية التعليم بشكل عام تشاور في اتظشاروة التخطيطات للتعليم واتظشاكل
صناعة أسئلة الاختبارات. وأيضا قد يراقب رئيس مركز الللغة العملية التعليمية في دورة تعليم اللغة 

 (9199العربية اتظكثفة في الفصول.)حنيف 
بعد أن يجد الباجث البيانات ما يتعلق بإدارة دورة تعليم اللغة العربية اتظكثفة في مركز اللغة 

اية، من التخطيط والتنظيم والتنفيذ والتقييم فتعتبر الإدارة لم تتم على ما يرام العربية بجامعة الر 
ولكنو كافية للبداية، و يقول ذالك الباحث بعد معرفة نتائج من مشاركي تعليم اللغة العربية 

ل اتظكثفة في مركز اللغة العربية من أستاذ مليادي كاتظختبر في الاختبار النهائي في ذاك البرامج وقا
شفاىيا، وأيضا أخبر بذلك   أن الطلاب الذين شاركون فيها يستطيعون أن يعبر تعبتَا باللغة العربية

مدير اتصامعة، ولكن كان الوقت اتظتاح لم يكن كافيا تعم للتطبيق لعذور منهم كالعمل الصباح 
 فتسبب إلى التعب. 

 ربية بجامعة الرايةتؽيزات دورة تعليم اللغة العربية اتظكثفة  في مركز اللغة الع
يمكن التلخيص لعدة اتظميزات دورة تعليم اللغة العربية اتظكثفة  في مركز اللغة العربية بجامعة 
الراية؛ الأولى: البيئة اللغوية التي تساعد على اكتساب اللغة العربية، والثانية اتظعلمون اتظاىرون 

ع غلى ناطق عربي أصلي. وىذه الأشيا تؽا بكفاءة اللغة العربية، والثالثة يستطيع الطلاب أن يستم
 (9199يساعدىم على مهارىات اللغة العربية.)مليادي، 

 نقصانات دورة تعليم اللغة العربية اتظكثفة  في مركز اللغة العربية بجامعة الراية
واتظشاكل التي توجد في برنامج دورة تعيلم اللغة العربية اتظكثفة في مركز اللغة العربية ىي 

 من التقصنات، للدفعة الأولى كانت اتظشكلة تختلف من كل فرد ولكن الأغلب ىو في وقت تعتبر
التعليم، لأن العمال  قد يعملون في الصباح ثم دخلوا الفصل في النهار واتظساء متعبا. وأيضا معمل 

 (.9199اللغة لم تتوافر؛مع أنو تساعد على برنامج فهم اتظسموع.) حنيف و وفق البصر، 
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عرفة إدارة تعليم اللغة العربية في مركز اللغة العربية بجامعة الراية من خلال اتظقابلة  مع بعد م
رئيس القسم وبعض اتظدرستُ في ذاك البرنامج، يرى الباحث أن مركز اللغة العربية يقوم على 

قبة وذلك لتحقيق الإدارة التعليمية في تعليم اللغة العربية اتظكثفة من التخطيط والتنظيم والتنفيذ واتظرا
ىدف الرؤية والرسالة فيو، نعرف من خلاتعا الفروق اتظميزة بتُ تعليم اللغة العربية اتظكثفة في مركز 
اللغة العربية وبتُ الأخرى وأيضا نقصانها  التي بحاجة إلى إكماتعا على حسب اقتًاحات أفرادىا أو 

 معلميها.
ورسالة مركز اللغة العربية تعم تصميع  من التخطيط من حيث اتعدف واتظستهدف  في الرؤية

اتظراحل وتوسعت  الفائدة إلى أكبر ىدف وىو لأن يكون أفضل مؤسسة في توزيد اللغات الدولية 
وخاصة في اللغة العربية. ومن التنظيم يعرف أن ىذا البرنامج فرع من برامج مركز اللغة العربة بجامعة 

يو، ومن التنفيذ كانت  عملية تعليم  اللغة العربية  الراية وكانت البيئة اللغوية أكبر مهام ف
اتظستخدمة في ىذا البرنامج  ىي طريقة مباشرة كما تدتاز بذلك جامعة الراية. الطريقة اتظباشرة 
بافتًاض أن عملية تعلم لغة أجنبية ىي نفسها تعلم اللغة الأم ، وذلك باستخدامها بشكل مباشر 

لطريقة ، يتعلم الطلاب لغة أجنبية من خلال الاستماع والتحدث ومكثف في التواصل. وفقًا تعذه ا
. تسمى (Acep Hermawan, 2011)، بينما يمكن تطوير القراءة والكتابة لاحقًا.

يتم تدريسها،  ىذه الطريقة بالطريقة اتظباشرة لأنو أثناء الدرس يستخدم اتظعلم اللغة الأجنبية التي
بينما لا يجوز استخدام لغة الطالب. لشرح معتٌ كلمة أو ترلة ، يتم استخدام الصور أو العروض 

. وأيضا ظهرت ىذه الطريقة في أوروبا (Muljanto Sumardi, 1975) التوضيحية.
ظهورىا للعالم الفرنسي "يعقوب جوان" وقد أكدت منتصف القرن التاسع عشر ويعود الفضل في 

ىذه الطريقة في تدريسها على مهارتي التحدث والفهم أكثر من تركيزىا على مهارتي القراءة 
والكتابة ، وعلى ىذا تكون قد عاتصت قصورا في طريقة التًترة ولكنها وقعت في قصور آخر فقد 

الشرقاوي, )الأربعة فهماً وتحدثاً وقراءة وكتابةفشلت في تعليم اللغة كنسق متكامل من اتظهارات 
. ومن الرقابة يقوم مركز اللغة بتقوييم البرنامج بالنظر إلى تريع أمورىا وخاصة في عملية (9191
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للتقويم، وذلك رجاء لتحستُ البرنامج على ما ىو أفضل تطدمة  التعلم والتعليم والاختبارات
 المجتمع في اللغة الدولية. 

 الخلاصةه. 
دورة تعليم اللغة العربية اتظكثفة في مركز توصل ىذا البحث إلى أىم النتائج أولا: أن إدراة 

اللغة العربية بجامعة الراية كافيا في بداية الأمر ثانيا: أن العوامل التي تعا دور كبتَ في إدارة دورة 
تعليم اللغة العربية اتظثكفة فيها ىي البيئة اللغوية واتظعلم، وناطق عربي أصلى، وطريقة التعليم، 

ل اللغة وثاثا: أن التقويم لدورة تعليم اللغة العربية اتظكثفة في مركز اللغة والوسائل التعليمية كمعم
 العربية بجامعة الراية يكون باتطتبار التحريري والشفاىي.

 المراجعالمصادر و 
 اتظرجع العربي

 .(.2nd ed) مبادئ إدارة الأعمال الأساسيات والاتجاىات اتضديثة(. 9112الرتزن, ح. )
 مكتبة العبكيان

 .. مكتب الشروق الدوليةاتظعجم الوسيط(. 9100العربية, م. ا. )

 . دار زىري للنشر والتوزيعالإدارة التعليمية والإشراف التًبوي(. 9191العزام, م. خ. ع. )

 .رسائل الإدارة(. 9105النادر, ن. ب. ف. )

 .. علام الكتبالإدارة التعليمية أصوتعا وتطبيقاتها(. 9101تػمد منتَ مرسي. )
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